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1. Kontekst projektu

"BRinging STEM into Active agINg" (BRAIN) to 24-miesieczne partnerstwo strategiczne
majgce na celu szkolenie naukowcédw w celu przekazywania wiedzy naukowej i umiejetnosci
starszym osobom, angazujgc ich w proces aktywnego starzenia sie, a takze odgrywajgc
aktywng role edukacyjng wobec rowiesnikow i innych grup spotecznych, ktére bedg sprzyjaé
ich integracji spotecznej.

Powszechnie stosowanym ¢wiczeniem jest nauczanie naukowcow, aby opisali cos tak, jakby
wyjasniali to naszej babci. Ale jak czesto naukowcy ttumaczg nauke swoim dziadkom? Albo
seniorom? To powinno sie zmieni¢. Globalna populacja starzeje sie - oczekuje sie, ze ponad
21% ludzi na catym swiecie bedzie w wieku powyzej 60 lat do roku 2050 ale ta duza i rosngca
cze$¢ spoteczehstwa jest czesto pozbawiona dostepu do nauki. Wiele inicjatyw
popularyzatorskich STEM (science - nauka, technology - technologia, engineering - inzynieria,
and mathematics - matematyka) kieruje sie do mtodych studentéw z my$lg, ze nasze zasoby
beda najlepiej spozytkowane na wychowanie naukowego i innowacyjnego nastepnego
pokolenia.

Chociaz z pewnoscig wazne jest, aby zaszczepi¢ pasje do nauki w naszej miodziezy,
powinnismy réwniez poswiecac zasoby i wysitek na nauczanie naszych najstarszych czionkow
spofeczenstwa. To prawda, ze wraz z wiekiem, sie¢ neurondw w naszych moézgach zaczyna
sie zmniejszac, ale teoria "rezerw poznawczych" sugeruje, ze angazowanie mozgu przez cate
zycie wzmacnia sie¢ neuronalng, dzieki czemu moze ona lepiej radzi¢ sobie ze skutkami
wieku. Nawet w zaawansowanym wieku, dajgc naszym mdzgom "trening" mozna nadal
pozwoli¢ neuronom tworzy¢ nowe potgczenia - a potencjalnie nawet tworzy¢ sie zupetnie
nowym neuronom - co pozwala nam uczy¢ sie nowych informacji. | niezaleznie od zdolnosci
poznawczych, to uczenie sie ma widoczne korzysci fizyczne, psychologiczne i spoteczne" (B.
Bibel — 2018).

Cele:

* Szkolenie naukowcow w zakresie upowszechniania wiedzy i umiejetnosci zwigzanych
Z naukq i jej dziedzinami wsréd osob starszych;

* Stymulowanie aktywnosci obywatelskiej oséb starszych oraz udziatu w edukacji w dziedzinie
nauki;

* Angazowanie oséb starszych w petnienie roli edukacyjnej wobec spotfeczenstwa, jako
wychowawcow, prowadzenie warsztatdw edukacyjnych w lokalnych spotecznosciach
majgcych na celu przeciwstawienie ich wykluczeniu spotecznemu i stereotypom skierowanym
do nich;

* Stworzenie konkretnych i skutecznych metodologii, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane
ponadnarodowo.

Grupy docelowe:

a) naukowcy w wieku 35+ z co najmniej 5-letnim doswiadczeniem w tej dziedzinie (wspdlny
personel);

b) osoby starsze w wieku 60+ na emeryturze (program lokalny);

c) miodziez (13-17 lat), mtodzi dorosli (18-30 lat), Dorosli (30-50 lat) i starsi dorosli (50+ lat)
zespoty populacyjne (lokalne warsztaty).
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2. Cel formuty szkolenia

Formuta szkolenia opiera sie na Edukacji Pozaformalnej stosowanej w wielu dziedzinach nauki
skierowanej do naukowcoéw w wieku 35+ i pomyslanej dla odbiorcow instytuciji edukacyjnych i
profesjonalistéw zainteresowanych przekazaniem okreslonej wiedzy i umiejetnosci
sektorowych do grupy docelowej uczniow, ktérzy nie majg doswiadczenia w tym temacie.

Formuta koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach:
- Edukacja Pozaformalna,

- Mentoring,

- Wspétprojektowanie.

Kazda z nich obejmuje zaréwno aspekty teoretyczne, jak i praktyczne.

Formuta szkolenia zawiera nastepujgce szczegotowe moduty edukacyjne:
- Przetamywanie lodéw i budowanie zespotu.

- Sesja teoretyczna dotyczgca Edukacji Pozaformalne;.

- Sesja praktyczna dotyczaca Edukacji Pozaformalne;j.

- Sesja teoretyczna dotyczgca mentoringu.

- Sesja teoretyczna dotyczgca wspotprojektowania.

- Prezentacja potrzeb edukacyjnych oséb starszych uczacych sie.

- Tworzenie programu lokalnego.

Formuta, jako instrument znajduje ogdlne zastosowanie (we wszystkich krajach i sektorach).
Ma swojg fizyczng forme, jako podrecznik, a jego dostepnos¢ zostanie zapewniona przez jego
integracje na stronach internetowych projektu, a takze na stronach partneréw konsorcjum, jako
zasobu otwartego dostepu.

Formuta szkolenia zostanie przettumaczona we wszystkich jezykach partneréw projektu, a
takze w jezyku angielskim, znajdzie wiec zastosowanie w réznych krajowych kontekstach
ksztatcenia dorostych.
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3. Przelamywanie lodoéw i budowanie zespotu

PRZEtAMYWANIE LODOW | BUDOWANIE ZESPOtU "SZYBKIE SPOTKANIE"

- Wprowadzenie uczestnikéw

- Stworzenie pozytywnej atmosfery do mitej wspdtpracy i realizacji dziatan projektowych

Przetamywanie lodéw

45 minut

- Karteczki Post-it

- Plansza lub projektor

Krok 1.

Przygotuj sale, ustaw krzesta i napisz nastepujace informacje na szybkie spotkanie na planszy lub
wyswietl na projektorze:

a) imie i nazwisko uczestnika,
b) zawdd i hobby uczestnika,

¢) oczekiwania uczestnika co do efektéw sesji szkoleniowe;j.

Krok 2.

Uczestnicy odliczajg kolejno 1 i 2: potowa uczestnikdw staje sie 1, a druga potowa staje sie 2.

Krok 3.

Popros wszystkie osoby z numerem 1, aby przedstawity sie osobie siedzgcej po drugiej stronie
stotu, ktdra ma numer 2 i daj im dwie minuty na poznanie sie.
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Lepiej jest siedzie¢ przy stotach naprzeciwko siebie (lub po prostu dwdch krzestach), aby szmer
rozmow nie zaktdcat zdolnosci uczestnikédw do stuchania. Czasami jednak uktad pomieszczenia na
to nie pozwala. W takim przypadku nalezy poprosi¢ uczestnikow z numerem 1, aby przedstawili
sie dwom siedzagcym w ich rogu, i tak dalej, az wszystkie 1 i 2 beda miaty okazje sie spotkad.

Krzesta mogg by¢ rozstawione w réznych miejscach, trenerzy powinni poprosi¢ osoby, ktére
otrzymaty numer 1, o zajecie miejsca przy stole a numer 2 na krzesle. Nastepnie mogg przejs¢ do
nastepnego partnera co dwie minuty.

Skorzystaj z zegara i dzwonka, brzeczyka lub dzwieku, aby ostrzec uczestnikow, gdy ming dwie
minuty, aby nie siedzieli ze sobg za dtugo.

Uczestnicy powinni przechodzi¢ od jednej osoby do drugiej, dopdki nie spotkajg sie ze wszystkimi
w pokoju.
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PRZELAMYWANIE LODOW | BUDOWANIE ZESPOtU "SZYBKIE SPOTKANIE"

- Poprawa wspétpracy miedzy zespotami

- Stworzenie pozytywnej atmosfery do mitej wspétpracy i realizacji dziatan projektowych

Cwiczenia integracyjne

_45 minut

- 20 chustek lub szalikow
- Bezpieczna przestrzen do prowadzenia zadan w zaleznosci od wielkosci grupy

- Flipchart & flamastry

Krok 1.

Zaznacz przestrzen dziatania (jesli to konieczne).
Przygotuj chustki / szaliki dla druzyn.
Woyjasnij zasady i rozpisz je jasno na flipcharcie.

Przygotu;j i przedstaw kogos, kto bedzie odgrywat role sedziego: rolg sedziego jest dyskryminacja
jednej z druzyn w trzeciej czesci ¢wiczenia. Moze to by¢ wszystko od subtelnych rzeczy, takich jak
przybicie pigtki innym druzynom i ignorowanie dyskryminowanego, przyznawanie punktéw za
doping/zachecanie innych/pobudzanie ducha zespotu tylko uprzywilejowanej druzynie, odbieranie
punktow z réznych przyczyn dyskryminowanej druzynie.

Krok 2.

Ogony-kazdy uczestnik otrzyma chustke lub szalik i sprobuje go zdoby¢ od innych bez utraty wtasnego.
Chustki s3 schowane do tylnej kieszeni spodni lub spodenek. Gra moze by¢ uzywana, jako ¢wiczenieg]
rozgrzewkowe. Wyjasnij uczestnikom, ze muszg mieé co najmniej potowe chustki widocznej z kieszgni,
aby inni mogli jg ztapac (5 minut)

Waz-podziel grupe na 3-4 druzyny (druzyny powinny sktadac sie z okoto 4-5 0sdb).

Daj im instrukcje. Majg oni dziata¢, jako waz w celu kradziezy chustki / szalika, ktory jest
przymocowany do ostatniego cztonka druzyny przeciwnej (na przyktad schowany do spodenek).
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Za ztapanie chustki / szalika bedg przyznawane punkty tylko wtedy, gdy taricuch ludzi nie zostanie
rozerwany.

Przedstaw sedziego.
Odtwarzanie aktywnosci (15 minut)

Zatrzymaj gre i daj zna¢ uczestnikom, ze aby uzyskac lepsze wyniki, majg 2-3 minuty na podjecie
decyzji o strategii w swoich zespotach.

Niech grajg ponownie. Tym razem sedzia musi postepowac zgodnie z instrukcjami oferowanymi we
wskazowkach o utatwieniach. (15 minut)

Krok 3.

Odprawa + Zamkniecie — (40 minut)

Popros grupe, aby opisata aktywnosc i ich uczucia, ich nauke.
* Co sie stato podczas gry?

* Jak sie czutes podczas ¢wiczen?

* Czy udato Wam sie wspotpracowac?

* Pomoz grupie przeanalizowaé, w jaki sposéb pracowali razem i co sprawito, ze praca w grupie byta
dobra.

* Jakie miates problemy z organizacjg?
* Jakg odpowiedzialnos$¢ ponosit kazdy cztonek grupy?
* Jak mozecie poprawi¢ swoje wyniki?

* Jakich umiejetnosci potrzebowaliscie? Odpowiedzialnosci? Umiejetnosci stuchania i reagowania?
Wspotpracy? Czego jeszcze?

* Efekty uczenia sie

* Kto uzyskat najwyzszy wynik sposréd wszystkich druzyn? Jak grates, aby wygrac?
* Kto ma najnizszy wynik? Jak sie czujesz? Co sie stato?

* Gdzie zawarte sg porozumienia miedzy zespotami o wspétpracy? Dlaczego?

* Informacje zwrotne o ¢wiczeniu.

* Czy podobata Ci sie gra? Co Ci sie w tym podobato/nie podobato?

* Czy jest to czynno$é, ktérg wykorzystasz/dostosujesz do innych?

Rl'Zo
[) /lf)

FF® X  DOWSEL

Foro de Formacion

P - < ‘WYZSZA SZKOLA EKONOMII I INNOWACJI
y Ediclones S.L. “

» > e
Ocons®




BRALN
4.Sesja teoretyczna dotyczaca Edukacji
Pozaformalnej
Czym jest edukacja pozaformalna?

Co-funded by the
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Edukacja pozaformalna to celowe dziatanie edukacyjne, ktére pomaga osobie sta¢ sie
Swiadomg osobowoscig, zdolng do odpowiedzialnego i kreatywnego rozwigzywania
problemow oraz aktywng w swojej spotecznosci. NFE jest niezbednym narzedziem tworzenia
i wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego.

Termin i koncepcja edukacji pozaformalnej (NFE) pojawita sie po raz pierwszy w 1967 roku,
na konferencji poswieconej swiatowemu kryzysowi edukacyjnemu, organizowanej przez

UNESCO pod kierownictwem P. H. Coombsa.

- Sensowne
Odpowiedzia -
- wyrazanie
Inosé o
siebie

Rys. 1. Edukacja Pozaformalna
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Poréwnanie réznych rodzajow edukacii

Selektywna: sito, piramida, najpierw wybierz,
a nastepnie trenuj; system odrzuca
uczestnikdw na réznych etapach, wykluczanie,
uczestnik nie moze wrdcic; kosztowne

Odlegty od zycia: okres edukacji i braku pracy,
po ktérym nastepuje praca i brak edukacji; ucz
sie teraz do wykorzystania w przysztosci;
program nauczania akademicki

Terminal: edukacja typu , krélik z kapelusza”,
"podejscie bankowe"; wysyta uczestnikow
"przeszkolonych" na cate zycie, w petni
wyposazonych, bez potrzeby dalszego
szkolenia, certyfikowanych

Wyniki: tworzy uczniéw zaleznych; nauka
zatrzymuje sie, gdy nauczyciela nie ma
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Otwarte: mozna wejs¢ i wyjs¢ w dowolnym
momencie; bez uprzedniej selekgji, tylko
selekcja wtasna przez uczestnikéw; bez
odrzucenia, bez trwatych przerw; tanie

Edukacja w zyciu: uczenie sie by¢, a nie uczenie
sie, aby stac sie koms innym; uczenie sie, jak
radzi¢ sobie z zyciem teraz; wykorzystuje
doswiadczenie i istniejacg wiedze;
natychmiastowe zastosowanie

Przez cate zycie: Edukacja nigdy sie nie koriczy,
bo zawsze radzi sobie z nowymi rzeczami; nie
tak bardzo interesuje sie certyfikatami;
akkceptuje przyznawanie "nie wiem"

Rezultaty: tworzenie samodzielnych,
niezaleznych i ustawicznie doskonalgycch sie
uczniéw
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Typ Definicja Przyktad
Hierarchicznie ustrukturyzowany, chronologicznie
stopniowany system, od szkoty podstawowej po
Edukacja uniwersytet, w tym, oprdocz ogdlnych studiéw Typowa publiczna klasa
formalna akademickich, rézne specjalistyczne programy i liceum
instytucje do ksztatcenia technicznego i
zawodowego w petnym wymiarze godzin
Proces odbywajgcy sie przez cate zycie, ludzie Niemowleta i mate dzieci
Edukacja nabywajg postawy, wartosci, umiejetnosci i uczg sie mowic. Uczg sie
nieformalna wiedze z codziennego doswiadczenia oraz stuchajac i nasladujac
wptywodw i zasobdw edukacyjnych w srodowisku metoda préb i bteddw.
Kazda zorganizowana dziatalnos¢ edukacyjna
poza ustalonym systemem formalnym - Kurs oferujacy
Edukacja niezaleznie od tego, czy dziata oddzielnie, czy jako  umiejetnosci miekkie dla
pozaformalna wazna cecha jakiej$ szerszej dziatalnosci - ktéra mtodziezy lub program

ma stuzy¢ identyfikowalnym klientom uczgcym sie  wzmocnienia dla kobiet
i celom uczenia sie
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Cykl nauki empirycznej Kolba

Aktywne # Konkretne
eksperymenty doswiadczenie

planowanie lub posiadanie lub
wyprébowanie tego, nabycie
czego sie nauczytes doswiadczenia
Uogdlniajaca Obserwacja
konceptualizacja refleksyjna
wyciaganie przeglad lub refleksja
whioskow lub nad doswiadczeniem

uczenie sie poprzez
doswiadczenie

Rys.2. Cykl nauki empirycznej Kolba

Teoria stylu empirycznego uczenia sie Kolba jest zwykle reprezentowana przez
czteroetapowy cykl uczenia sie, w ktérym uczacy sie "dotyka wszystkich podstaw":

Doswiadczenie konkretne - napotyka sie nowe doswiadczenie Ilub sytuacje, lub
reinterpretacje istniejgcego doswiadczenia.

1. Refleksyjna obserwacja nowego doswiadczenia - szczegdlnie wazne sg wszelkie
niespojnosci miedzy doswiadczeniem a zrozumieniem.

2. Uogdlniajgca konceptualizacja, refleksja daje poczatek nowej idei lub modyfikacji
istniejgcego ogdlinego pojecia (osoba nauczyta sie z wtasnego doswiadczenia).

3. Aktywne eksperymentowanie - uczen stosuje swoje pomysty do otaczajgcego go swiata,
aby zobaczy¢, co sie stanie.

4. Efektywne uczenie sie jest widoczne, gdy osoba przechodzi przez cykl czterech etapéw: (1)
posiadania konkretnego doswiadczenia, po ktérym nastepuje (2) obserwacja i refleksja nad
tym doswiadczeniem, co prowadzi do (3) tworzenia abstrakcyjnych pojec (efekt analizy) i
uogolnien (wnioski), ktére sg nastepnie (4) uzywane do testowania doswiadczen w przysztych
sytuacjach, w wyniku czego powstajg nowe do$wiadczenia.
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Cele i zadania edukacji pozaformalnej:
Edukacja pozaformalna ma na celu:

* Rozwija¢ swiadomg osobowos$¢, dzieki ktérej osoba jest w stanie odpowiedzialnie i
kreatywnie rozwigzywac wiasne problemy i problemy spotecznosci. W ten sposob ludzie stajg
sie aktywnymi cztonkami spoteczenstwa i majg niezbedne kompetencje do prowadzenia
warto$ciowego zycia;

* Rozwijanie zdolnosci cztowieka do tgczenia pomystow z wiedzg i umiejetnosciami oraz
tworzenia kreatywnych dziatan w ciggle zmieniajgcym sie Srodowisku;

* Zwiekszenie dostepu do holistycznej edukaciji dla jak najwiekszej liczby oséb wyksztatconych
za pomocg réznych metodologii, Srodkéw.

Celem edukacji pozaformalnej jest:
* Rozwijanie krytycznego myslenia;

* Rozwijanie umiejetnosci i stosowanie ich w dziataniach osobistych, spotecznych i
zawodowych;

* Stworzenie warunkow, w ktorych kazda osoba moze sie ujawni¢, poznaé swoje talenty i
rozwing¢ sie;

* Zachecanie do otwartosci i inicjatywy, swiadomosci i niezaleznosci;

* Pomoc osobie w zrozumieniu zmieniajacego sie $rodowiska i stworzeniu pewnej
perspektywy.
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Zasady edukacji pozaformalnej

Zasady edukacji pozaformalnej, ktére tu przedstawiamy, sg wynikiem naszego osobistego
ciggtego zrozumienia i refleksji na temat pracy z réznymi grupami.

Udziat dobrowolny

» wyksztatceni majg swobode wyboru preferowanego nosnika i
programu ksztatcenia, udziatu w zajeciach na podstawie wtasnej
woli i wyboru rodzaju nieinwazyjnej dziatalnosci edukacyjnej, jej
formy i czasu trwania

Specyficzne srodowisko

* specyficzne srodowisko, ktére musi mie¢ pewng autonomie
(odrebnosc), aby ludzie mogli bezpiecznie eksperymentowac i
testowac sie bez wiekszego ryzyka skrzywdzenia siebie i innych

Aktywne uczestnictwo w procesie uczenia sie

« aktywnosc¢ osigga sie poprzez poswiecenie czasu na
nazwanie i postrzeganie wtasnego osobistego
doswiadczenia

Rys.3-Zasady Edukacji Pozaformalnej

Dobrowolne uczestnictwo. Uczestnicy majg swobode wyboru preferowanego nosnika i
programu ksztatcenia, udziatlu w zajeciach na podstawie wtasnej woli oraz wyboru rodzaju
nieformalnej dziatalnosci edukacyjnej, jej formy i czasu trwania.

Specyficzne srodowisko. Edukacja pozaformalna odbywa sie w okreslonym srodowisku,
ktére musi mie¢ pewng autonomie (odrebnosc¢), aby ludzie mogli bezpiecznie
eksperymentowac i sprawdzac sie bez wigkszych szans na skrzywdzenie siebie lub innych.
Powinno to by¢ rowniez srodowisko, w ktorym ludzie mogg wzigé petng odpowiedzialnos¢ za
swoje dziatania. Nawet niepowodzenie lub niesprawiedliwa decyzja mogg mie¢ negatywne
konsekwencje, ktére mogg wptyng¢ na reszte zycia mtodego cztowieka. Oznacza to, ze mtodzi
ludzie muszg mie¢ mozliwos¢é sprawdzenia sie. Testowanie siebie pozwala na zbieranie
naturalnych, autentycznych doswiadczen, co jest niezwykle wazne w tym wieku.

Aktywny udziat w procesie uczenia sie. Osoby biorgce udziat w edukacji pozaformalne;j
osiggajg okreslone rezultaty przede wszystkim poprzez aktywne uczestnictwo. Aktywnosé
osigga sie poprzez poswiecenie czasu na nazwanie i postrzeganie wtasnego osobistego
doswiadczenia. W razie potrzeby mozna to osiggna¢ poprzez tworzenie sztucznych sytuacji,
aby zdoby¢ nowe doswiadczenie i dostarczajgc materiat teoretyczny do aktywnej dyskusiji,
stwarzajgc warunki do kwestionowania i myslenia o mozliwosciach zastosowania.
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. Uczenie sie przez Komunikacja otwarta i
Zasada holistyczna P : .
doswiadczenie nieformalna

*Przyjecie
holistycznego
podejscia do ludzi,
celéw
wychowawczych i
metod pracy. Ani
uczucia, ani umysty,
ani psychika nie sg
ignorowane, a uwage
zwraca sie na

* Proces edukacji
pozaformalnej opiera
sie na doswiadczeniu,
ktore staje sie
znaczace tylko wtedy,
gdy jest dobrze
postrzegane i
Swiadome. Dlatego
omawiane sg
doswiadczenia

e Edukacja

pozaformalna to
bezpieczny proces, w
ktérym ludzie moga
by¢ sobg, dzielac sie
swoim
doswiadczeniem
zyciowym, ujawniajac
swoje stabe strony
bez obawy o
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Tworzenie
nierywalizujgcego
Srodowiska

¢ Dziatalno$¢ edukacji
pozaformalnej jest
obszarem, w ktérym
unika sie sztucznego
napiecia
konkurencyjnego.
Konkurencja jest tym,
co napedza
wspotczesne
spoteczenstwo.

Nauczania grupowe

*Grupa stuzy, jako
miejsce budowania
relacji
miedzyludzkich,
podejmowania
wspdlnych decyzji,
dzielenia sie pracg i
obowigzkami. Nauka
indywidualna
intensyfikuje sie

pojedynczg osobe, a (refleksje) i popetnianie btedow i réwniez w grupie.
takze na grupe i wymieniane, ocenianie ich.
podmiot. wyciggane s3

whnioski.

Rys.4-Zasady Edukacji Pozaformalnej

Holistyczna zasada. Zasada ta oznacza przyjecie holistycznego podejscia do ludzi, celéw
wychowawczych i metod pracy. Ani uczucia, ani umyst, ani fizjologia nie sg ignorowane, a
uwage zwraca sie na pojedynczg osobe, a takze na grupe i podmiot. Celem jest powigzanie
doswiadczenia zdobytego podczas procesu edukacyjnego z rzeczywistosdcig. Edukacja
pozaformalna tgczy metody emocjonalne, fizyczne, intelektualne, ktére zapewniajg
wszechstronny rozwdj osobowosci. Praktykujemy PFE i wierzymy, ze czlowiek staje sie wolny
od zewnetrznych okolicznosci, silny w $rodku, pewny siebie i samowystarczalny ("Pan wtasnej
woli i niewolnik witasnego sumienia", méwigc to stowami naszego nauczyciela A. Kucikasa),
dopiero po tym, jak urzeczywistni swojg jednos¢.

Uczenie sie przez doswiadczenie. Proces edukacji pozaformalnej opiera sie na
doswiadczeniu, ktore staje sie znaczace tylko wtedy, gdy jest dobrze postrzegane i Swiadomie
realizowane. Dlatego doswiadczenie jest omawiane (rozwazane) i nazywane, nadawany jest
im sens, wyciggane sg wnioski, i sg stosowane w prawdziwym zyciu.

Otwartai nieformalna komunikacja. Edukacja pozaformalna to bezpieczny proces, w ktérym
ludzie mogg by¢ sobg, dzielgc sie swoim doswiadczeniem zyciowym, ujawniajgc swoje stabe
strony bez obawy o popetnienie bteddéw. Jest to réwniez przestrzen do uczenia sie na wkasnych
btedach i uczenia sie od siebie nawzajem, dla wzajemnego rozwoju zarébwno wychowawcy,
jak i ucznia.

Tworzenie sSrodowiska pozakonkurencyjnego. Sfera Edukacji Pozaformalnej jest
obszarem, w ktorym unika sie sztucznego napiecia konkurencyjnego. Konkurencja jest tym,
co napedza wspoétczesne spoteczenstwo. Wyniki (realizacja planu lub zadania) sg statym
zapotrzebowaniem. Mtodzi ludzie czesto muszg zrobi¢ wiecej, niz sg w stanie lub zacheci¢
innych do bycia postrzeganym jako ktos, kim nie sg. Kiedy majg szanse by¢ sobg? Aby
sprostaC oczekiwaniom spoteczenstwa (lub dorostych) wigkszos¢ miodych ludzi uczy sie
adaptowacC i przetrwa¢ w ten sposob. Jednak jednoczednie moga nienawidzi¢ tego
spoteczenstwa, ale niestety nie majg sity ani nie chcg go zmieni¢. Dlatego edukacja
pozaformalna odmawia sztucznej konkurencji i formalnej kontroli wynikéw. Doswiadczenie
procesu jest uwazane za cenne i moze by¢ traktowane jako rezultat. Zasada ta pozwala na
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stworzenie przestrzeni, w ktorej uczestnicy nie sg ze sobg poréwnywani, ale mogg ocenié
siebie i jak daleko zaszli w procesie. Tutaj jedynym poréwnaniem, ktdre moze wystgpic, jest
to, w ktérym ludzie poréwnujg sie do siebie - jaki bytem na poczatku procesu edukacyjnego i
jaki jestem teraz na kohcu procesu edukacyjnego? Ten proces wewnetrznej dojrzatosci nie
moze by¢ oceniany w sposéb formalny, poniewaz wyniki moga nie by¢ widoczne od razu, ale
dopiero po uptywie pewnego czasu. (Ta ilos¢ czasu jest wysoce indywidualna). Dlatego czesto
mowimy o wynikach PFE, a takze o skutkach PFE.

Nauczanie grupowe. Grupa w edukacji pozaformalnej stuzy jako $rodek, jako szczegdiny
model spoteczenstwa (mini spoteczenstwo). Grupa stuzy jako miejsce rozwigzywania relacji
interpersonalnych, podejmowania wspolnych decyzji, dzielenia sie pracg i obowigzkami.
Nauka indywidualna intensyfikuje sie rowniez w grupie. Zapotrzebowanie na indywidualne
programy nauczania w krajach Europy Zachodniej gwattownie wzrasta. Do tej pory bardzo
mato byto dyskusji na ten temat, a jesli tak, to tylko o uczeniu sie mtodych ludzi w wolontariacie.
Czesto mowimy o edukacji wolontariuszy lub pracy z wolontariuszami. Zgadzamy sie, ze
zadanie jest diugie i wymaga konsekwencji. Organizacje, ktére angazujg sie w edukacje
wolontariuszy, wiedzg, ile wysitku, czasu i pieniedzy wymaga ta praca. Oprocz nauki
indywidualnej organizowane sg grupy dla wolontariuszy, zajecia grupowe, seminaria i
spotkania dotyczgce pracy z wolontariuszami. Powstajg przestrzenie, w ktorych grupy
wolontariuszy mogg zastanowi¢ si¢ nad swoim doswiadczeniem, uczyC sie od siebie
nawzajem, rozwigzywac trudne sytuacje, oceniaé rozwdj osobisty i realizowaé nabyte
kompetencije.

Kompetencje i nastawienie zawodowe

Kompetencje
osobiste

Kompetencje Kompetencje
spoteczne zawodowe

Inne - specjalne Kompetencje
kompetencje metodologiczne

Rys.5. — Kompetencje i nastawienie zawodowe

Zrozumienie pojecia postawy staje sie jasniejsze, jesli odwotujemy sie do modelu kompetencii.

Moderator powinien byc¢:
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* Swiadomy siebie, czyli swoich postaw i punktéw widzenia. Obszar ten obejmuje wszystkie
postawy osobiste, nabyte przez doswiadczenie: stosunek do siebie, srodowiska i ludzi wokot
(mezczyzn, kobiet, policjantéw, nauczycieli, politykow, itp.), rzeczy i zjawisk (narkotyki, alkohol,
jedzenie, zycie, itp.). Ich realizacja odbywa sie poprzez prace z samym sobg i refleksje, z
pomocg siebie i innych.

* Musi posiada¢ pewng wiedze, teoretyczng i praktyczng, nabytg w drodze edukaciji
pozaformalnej, rozwoju i studiéw oraz poprzez gromadzenie swojego dos$wiadczenia. W
zaleznosci od tego, gdzie, jak i z kim pracuje, potrzebuje wiedzy ogdlnej o réznych grupach, a
w szczegolnosci o tych, z ktérymi pracuje; o ich zachowaniu; o metodach; o kwestiach
prawnych; o lokalnym i szerszym kontekscie; o strukturach wsparcia; o innych instytucjach.

* Musi posiada¢ pewne umiejetnosci. Jest uczony, ¢wiczony i szkolony. Musi by¢ w stanie:
przewodzi¢ grupie; cofngé sie i da¢ wolnos¢ decyzji; by¢ w stanie staé z boku lub
interweniowac; by¢ w stanie rozmawia¢ zaréwno z mtodzieza, jak i z lokalnym politykiem lub
ze starszg panig w sklepie, itp.

Uznanie PFE po co nam to?

* Spoteczenstwo oparte na wiedzy wymaga nowych kryteriow ksztatcenia w nadchodzacych
latach. Wazne jest, aby wszyscy uczyli sie i budowali prawdziwe kompetencje, przez cate
zycie. Nie wystarczy juz myslec tylko w kategoriach edukacji formalnej. Dlatego konieczne jest
poszerzenie naszego rozumienia edukacji i uznanie PFE za istotng cze$¢ ogdlnego procesu
edukacyjnego.

* Kompetencje rzeczywiste sg rozumiane szeroko jako obejmujace wszystkie kompetencje
nabyte w ramach edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego. Jest
to zatem koncepcja potgczona dla tych wartosci, umiejetnosci, kwalifikacji i zdolno$ci -
niezaleznie od warunkéw uczenia sie, ktére dana osoba jest w stanie zastosowac.

* Uznanie rzeczywistych kompetenciji opiera sie na podstawowej zasadzie, ze jednostka moze
opiera¢ sie na kompetencjach nabytych w ramach systeméw edukacji pozaformalnej, w
systemie edukacji formalnej i w sytuacjach zatrudnienia.
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5. Sesja praktyczna dotyczaca Edukacji

Pozaformalnej

SESJA “Praktyczna sesja dotyczgca Edukacji Pozaformalnej”

Gtéwnym celem ¢wiczenia przedstawionego ponizej jest pokazanie uczestnikom w praktyce czym

jest PFE. Zasadniczo, dzieki tej grze istnieje szeroki zakres tematdw, ktére mozna rozwigzad.
Gtéwnie stuzy do:

- rozmowy o wspotpracy i partnerstwie,
- byciu $wiadomym uprzedzen i wtasnej roli w zespole/grupie / spoteczeristwie

- rozwijaniu postaw wspodtpracy w umystach uczestnikéw

PFE ¢wiczenia

90 minut

- arkusze instruktazowe do druku dla uczestnikow (materiaty rozdawane osobno)

- czerwone i niebieskie karty dla kazdej druzyny (3 komplety kart, jesli s 3 druzyny)

Krok 1.

Podziel grupe na druzyny. W kazdym zespole nie powinno by¢ wiecej niz 6-8 oséb. Powinna by¢
réowniez parzysta liczba druzyn. Dwie druzyny bedg wspotpracowac (niebieska i czerwona).

Krok 2.
Przekaz instrukcje grupie:

"Twoim zadaniem jest zdobycie jak najwiekszej liczby punktéw". Nalezy rozda¢ arkusze punktacji
kazdemu uczestnikowi. ,,Bedzie 10 rund, zespoty bedg grac albo z czerwong, albo z niebieska
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kartka w kazdej rundzie i odpowiednio zdobywac liczbe punktéw. Wynik dla kazdej druzyny jest
liczony w kazdej rundzie zgodnie z harmonogramem wygranych przedstawionych w rozdaniu.

W rundzie 4, 9 i 10 bedziesz miat mozliwos¢ spotkania z drugg grupa.

Krok 3.

Przekaz grupom, zeby rozpoczety przechodzenie przez kolejne kroki. Przydatne jest, jezeli ktos
robi notatki z tego, co dzieje sie w kazdej grupie. To pomaga lepiej zrozumiec i omdéwic proces
grupowy.

Krok 4.

Jako mediator procesu monitorujesz czas. Po trzech minutach kazdego kroku grupy wreczajg Ci list
z jedna z kolorowych kartek, a Ty, po odebraniu i sprawdzeniu listédw przekazujesz wynik rundy
kazdej z grup. Liczysz punkty wedtug zasad z arkusza. Na poczatku rundy 4 pokazujesz miejsce,
gdzie powinni negocjowac przedstawiciele grup po 3 minutach jej realizacji. Kazda grupa wybiera
jedng osobe jako swojego przedstawiciela i przedstawiciele spotykajg sie we wskazanym miejscu.

Krok 5.

Jako mediator nie ingerujesz w proces. Cokolwiek sie stanie, to jedyna rzecz, ktéra moze sie
zdarzyc.

Krok 6.

Jako mediator, starasz sie zarejestrowac, jaka strategie wybierajg uczestnicy. Czy grajg po to, aby
rywalizowaé, czy raczej wspoétpracowac i starac sie zdobyc jak najwiecej punktéw, jako cata duza
grupa?

Krok 7.

Po okreslonym czasie popros uczestnikow o refleksje i zapisanie:
* Jak widzimy drugg grupe?

* Jak myslimy, ze widzi nas druga grupa?

* Jak widzimy siebie?

Dyskusja na posiedzeniu plenarnym. Czego mozna sie nauczyc z tej gry, jesli zastosuje sie jg do
prawdziwego zycia?

Rl'Zo
[) /lf)

FF® X  BOWSEL

Foro de Formacion

P - < ‘WYZSZA SZKOLA EKONOMII I INNOWACJI
y Ediclones S.L. “

» > e
Ocons®




Co-funded by the
) Erasmus+ Programme
/ of the European Union

SESJA “ Praktyczna sesja dotyczaca Edukacji Pozaformalnej ”

. Instrukcje

W przypadku 10 rund grupa czerwona powinna wybrac A lub B, a grupa niebieska powinna wybra¢
X lub Y. Punkty, ktore grupy otrzymaja od jednej rundy do nastepnej, zalezg od kombinacji wyboru
obu grup w oparciu o nastepujace zasady:

AX-obie grupy zdobywajg 3 punkty
AY-Grupa czerwona traci 6 punktéw, Grupa niebieska wygrywa 6 punktéw
BX-Grupa czerwona wygrywa 6 punktéw, Grupa niebieska traci 6 punktéw

BY-obie grupy tracg 3 punkty

Runda Minuty Wyb6ér Suma punktéw
Grupa Grupa Grupa Grupa
czerwona | niebieska | czerwona | niebieska
1 3
2 3
3 3
4* 3 aby
wybraé
negocjatora
3 do
negocjacji
3 grupa
5 3
6 3
7 3
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9** 3 aby
wybrac
negocjatora
3 do
negocjacji
3 grupa

10%* 3 aby
wybrac
negocjatora
3do
negocjacji
3 grupa

* Runda 4 — podwaja punkty.

** Runda 9i 10 — pomnoéz liczbe punktéw przez siebie (ale zachowaj znak minus)
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6. Burza mozgow dotyczaca potrzeb edukacyjnych
oso6b starszych i uczacych sie dorostych

SESJA“ Burza mdzgdw dotyczgca potrzeb edukacyjnych osdb starszych i uczacych sie dorostych ”

Uczenie sie przez cate zycie jako koncepcja zastgpita koncepcje edukacji dorostych w wielu krjaach
(patrz Findsen & Formosa, 2011; Findsen & Mark, 2016; Mark, 2013; Ogden, 2010). Uczenie sie
przez cate zycie zostato uznane w niektérych narodowych politykach rzgdowych za prawidtowe.
Takie dziatanie bywato postrzegane jako wygodna retoryka polityczna, ktdrej czesto nie towarzyszg
fundusze na uczenie sie przez cate zycie (wiecej, patrz Bowl 2014; Findsen & Mark, 2016; Schuller &
Watson, 2009).

Ta sesja ma na celu znalezienie i zrozumienie potrzeb edukacyjnych starszych dorostych uczniéw w
ramach uczenia sie przez cate zycie. W szczegdlnosci cele dotycza:
- zaspokajania potrzeb edukacyjnych oséb starszych w krajach partnerskich projektu;

Sesja teoretyczna: obecne dziatanie bedzie zgodne z metodologig "odwrdconej burzy mézgéw".
Taka strategia, zamiast mysle¢ o bezposrednich rozwigzaniach problemu, dziata poprzez
okreslenie sposobdw, w jakie uczestnik moze spowodowac lub pogorszy¢ problem. W fazie
wtdrnej uczestnicy i mediator odwracajg te pomysty, aby znalezé potrzeby edukacyjne, o ktérych
wczesniej nie myslat uczestnik.

- 70 minut

W niniejszym ¢wiczeniu przedstawimy zestaw kategorii, w ktorych partnerzy projektu musza
interweniowaé, aby zaspokoié potrzeby edukacyjne starszych dorostych uczniow.

- duza tablica, na ktérej mozna pisac sugestie uczestnikdw

- marker(y)

- laptop z dostepem do Internetu moze by¢ przydatny, aby zapewnic uczestnikom tablice Miro, aby
miec ogdlny przeglad burzy mdzgdéw

Odwrdcona burza mézgdéw jest dobrg technika, aby jej spréobowaé, gdy trudno jest bezposrednio
zidentyfikowac rozwigzanie problemu. Jest to czesto angazujgcy proces i moze wskazywac ukryte
btedy w procesie. Szczegdlnie wazna jest rola mediatora sesji, ktéry musi sprzyjac uczestnictwu
wszystkich uczestnikow i pozwalaé¢ na wszelkie odpowiedzi, od kontrowersyjnych po ironiczne.

Jak korzystac z tej procedury?

Aby uzy¢ tej techniki, mediator zaczyna od jednego lub dwéch pytan" odwrotnych":
Zamiast pytac: "Jak rozwigzac lub zapobiec temu problemowi? zapytaj, ,,Jak mégtbym
spowodowac problem”? | zamiast pytac¢ "Jak osiggnac te wyniki?" zapytaj, ,,Jak moégtbym
osiggnac odwrotny efekt?"
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Nastepnie burza mdézgéw odpowiada na generowanie odwrotnych pomystéw na rozwigzania.
Pozwél ideom swobodnie ptyngé¢ — nie odrzucaj niczego na tym etapie.

Po burzy mézgdéw zbierz wszystkie pomysty na to, jak stworzy¢ problem, a nastepnie odwrdéé je w
pomysty rozwigzania pierwotnego problemu lub wyzwania.

Na koniec ocen te pomysty rozwigzan i skategoryzuj je.

Podobnie jak w normalnej burzy mézgdéw, mozesz poda¢ odwrdcone pomysty na wiasng reke, ale
prawdopodobnie bardziej zréznicowane pomysty pojawias ie wtedy, kiedy bedziesz dziatat, jako
czesc¢ zespotu.

Krok 1-5 minut

Mediator przedstawia bardzo krétkie wprowadzenie do metodologii "odwrdconej burzy
maozgow" i dostarcza uczestnikom pytania "odwrdconego", ktére bedzie charakteryzowac
pierwszg czes¢ burzy mézgdéw. Potencjalnym "odwrotnym" pytaniem moze by¢ "W jaki sposdb
uniemozliwi¢ starszym dorostym uczgcym sie ksztatcenie sie rowniez w starszym wieku?”

Krok 2-40 minut

Mediator udziela gtosu i jednoczes$nie uczestniczy w rozmowie z uczestnikami, aby stymulowac
ich kreatywno$¢. Na tym etapie wazne jest, aby nie odrzuca¢ zadnych pomystéw - pozwoli¢ im
swobodnie ptyngé.

Wazne jest réwniez, aby uczestnicy widzieli odpowiedzi, ktére zapisali na tablicy. Jesli grupa
uczestnikow jest srednia lub duza (10+), bardzo korzystne bytoby posiadanie tablicy Miro, na
ktérej mogg sprawdzi¢ odpowiedzi.

Ilos¢ czasu moze bardzo réznic sie w zaleznosci od kreatywnosci grupy i jej sktadu. Gdy uczestnicy
potwierdzg, ze nie ma innych odpowiedzi, mogg przejsé¢ do nastepnego kroku.

Krok 3-25 minut

Ten krok polega na zaangazowaniu uczestnikdéw w kategoryzacje poprzednich "odwrotnych "
odpowiedzi. Aby uzyskac jasniejszy obraz poruszanych kwestii, wazne jest, aby narysowac na
tablicy wykres i przypisac¢ kazdy rodzaj odpowiedzi do etykiety. Po dokonaniu tej kategoryzacji,
mediator wraz z uczestnikami majg za zadanie odwrdécenie pierwszych odpowiedzi i
sformutowanie odpowiedzi na pytania. Nastepnie znajdg odpowiedzi na docelowe pytanie "Jak
wspierac starszych dorostych uczacych sie, aby nadal ksztafcili sie rowniez w starszym wieku?" W
ten sposdb powstaje zestaw kategorii, jak interweniowac, aby zaspokoic¢ potrzeby edukacyjne
starszych dorostych uczniow.
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7. Sesja teoretyczna dotyczgca mentoringu

SESJA ,, Ramy kompetencyjne mentoringu"

e Przedstawienie jasnej, wspdlnej wizji oczekiwan i relacji mentor-podopieczny mentora;

e Ograniczanie ryzyka zwigzanego z procesem mentoringu, zaréwno ze strony stazystéw, jak
i trenerdw, poprzez wspdlng Sciezke przewodnig;

e Ustanowienie punktu odniesienia do rozwazenia w kontekscie wynikéw, takich jak
kompetencje, postawy osobiste, wiedza i twarde umiejetnosci;

Sesja teoretyczna

Oczekuje sie, ze czas dziatanie wyniesie 70 minut, w podziale na nastepujace bloki czasowe:
- 10 min wprowadzenie
- 40 min realizacja

- 20 min odprawa i pytania

Duza tablica do zapisywania informacji lub inne podobne narzedzie;

Cyfrowy lub drukowany szablon kompetencji mentorskich;

Sciezki edukacyjne s3 czasami nazywane ramami kompetencyjnymi. S to modele doskonatosci
lub wydajnosci okreslonego dziatania lub projektu. W szerszych kontekstach organizacyjnych
takie ramy zazwyczaj obejmujg szereg kompetencji zwigzanych z wieloma zawodami. W
przypadku tego konkretnego tematu, ramy koncentrujg sie na roli podopiecznych mentora i
mentorow.

Krok 1.

Wprowadzenie, przedstawienie sposobu dziatania ram kompetencyjnych, ich dynamiki i
korzysci. R6zne kompetencje definiuja, ogdlnie rzecz biorac, doskonatos¢ w pracy. Definicje te
stuzg jako punkty odniesienia, na podstawie ktdrych organizacja ocenia swoich pracownikow.
Podsumowujac, ramy kompetencyjne wyjasniaja, ktére zachowania s3 wymagane w
konkretnych rolach, biora je za punkt odniesienia, cenig je i nagradzajg. Dla uczestnikéw i
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trenerdéw wazne jest zrozumienie relacji mentoringu, ram kompetencji i oczekiwanych

zachowan.

Krok 2.

Po czesci wprowadzajgcej trener przystapi wraz z uczestnikami do wyjasnienia ponizszego
wykresu. Sugeruje sie, aby trener pokazat kazdy sektor wykresu w innym momencie,
umozliwiajgc uczestnikom skupienie sie na kazdej kompetencji oddzielnie. Utatwi to
zrozumienie réznych rél podopiecznych i mentordéw, a w konsekwencji zwigzanych z nimi
umiejetnosci miekkich i twardych.

Mentor

Podopieczny mentora

Kompetencje Kompetencje zawodowe Kompetencije praktyczne
* Oprocz doswiadczenia w Opieka mentorska musi by¢
terenie, mentorzy powinni podejmowana ze zrozumieniem
mie¢ doswiadczenie w powodow, dla ktérych
zarzadzaniu, aby mogli podopieczny podejmuje takie
zrozumieé, czego przedsiewziecie. Wazne jest
menedzerowie szukajg w rowniez, aby taka swiadomos¢
nowych pracownikach. byta czerpana z praktycznego
) ) doswiadczenia w dziedzinie
* Tworzenie $Srodowiska .
. , mentoringu.
opiekunczego w celu
zapewnienia udanych relacji
mentorskich.
Postawy Otwartos$é umystu Szacunek
osobiste

Bardziej naturalne tempo
postepu dla podopiecznego.

Nalezy unika¢ uprzedzen
dotyczacych pochodzenia,
historii, tta lub innych
niezwigzanych z tym cech.

Mentorzy sg cenieni za swojg
wiedze i spostrzezenia.

Mentorzy powinni madrze
wykorzystaé swdj czas i energie
oraz w profesjonalny sposdb,
podziekowaé swoim
podopiecznym.

Pomystowos¢

Aby zapewni¢ jak najlepsze
wykorzystanie czasu i potrzeb
edukacyjnych, zaangazuj sie w
wyznaczanie celéw

Upewnij sie, ze wczesniej
przygotowujesz sie do spotkan z
mentorami
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Wiedza

Poznanie pola i kontekstu

* Gtebokie zrozumienie
zarowno Srodowiska pracy, jak
i doswiadczenia zawodowego.

Kandydat powinien posiadac
wiedze na temat kierunku
studiéw, zna¢ najnowsze
trendy zawodowe oraz
posiadac¢ umiejetnosci
analityczne w ocenie
konkretnego rynku.

Dokumenty projektu

Jako przewodnik mozna
wykorzystaé te ramy, aby
pomadc mentorom okreslic, jak
daleko podopieczny znajduje
sie od pozgdanych efektéw
uczenia sie, analizujac
podrecznik.

Mentorzy sg zobowigzani do
odpowiedzi na wszelkie
pytania lub watpliwosci
dotyczace programu
mentoringowego, ktére moga
mie¢ podopieczni mentora.

Dokumenty projektu

* Mentor dostarczy podopiecznemu
podrecznik programu
mentoringowego po rozpoczeciu
programu mentoringowego i
bedzie wymagac od niego
uwaznego przeczytania go, aby
uzyskac jasne zrozumienie
efektdw uczenia sie i sposobu
prowadzenia programu
mentoringowego.

Umiejetnosci
twarde

Komunikacja online i
umiejetnosci cyfrowe

Mentor musi by¢ biegty w
uzyciu standardowego
oprogramowania i narzedzi
internetowych, poniewaz
spotkania mogg odbywac sie
w sposAb mieszany, aby
spetni¢ wymagania jednego
lub obu podmiotéw.

Mentorzy powinni zapewnic
swoim podopiecznym zadania
lub zadania online i nie
powinni stawia¢ wymagan lub
ograniczen.

Zarzadzanie czasem

Dobry podopieczny powinien mieé
umiejetnosc efektywnego
zarzadzania swoim czasem, aby
mogt poswieci¢ wystarczajgco
duzo czasu na mentoring.

Komunikacja online i umiejetnosci
cyfrowe.

Spotkania mogg by¢ prowadzone
przy uzyciu metody mieszanej dla
potrzeb jednego lub obu
podmiotéw, co oznacza, ze
podopieczny musi mie¢ dostep do
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pomocy cyfrowej i by¢ w stanie
szybko wykonywa¢é zadania.

Krok 3.

Po przeanalizowaniu wykresu w kazdym sektorze trener moze pokazaé catg tabele i rozpoczac
prace z uczestnikami poprzez sesje pytan i potencjalnych watpliwosci. Ta cze$¢ ma réwniez na
celu omowienie korzystnego wptywu takich ram i tego, w jaki sposéb cata procedura przynosi
pozytywny wptyw.
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8. Sesja praktyczna dotyczaca mentoringu

SESJA “Kaciki refleks;ji”

- Refleksja na temat relacji mentor-podopieczny mentora.
- Zwiekszenie Swiadomosci osobistego procesu uczenia sie poprzez mentoring.

- Zbadaj podstawe i gtdwny cel dziatania mentora.

Dziatalnos¢ edukacyjna pozaformalna

60 minut (mate réznice w zaleznosci od wielkosci grupy)

Komfortowy pokdj z krzestami dla kazdego uczestnika.

Papier A4 i dtugopisy

Krok 1. (20 minut)
Trener objasnia ¢wiczenie i wyjasnia grupie cele. (5 min)

Uczestnicy beda mieli troche czasu dla siebie, aby mogli sie zastanowid i spisa¢ na kartce A4 kilka
waznych tematéw do dyskusji z mentorem, ktérymi sg zainteresowani. (15 min)

Niektodre z pytan, ktdre mogg zostac zaproponowane przez trenera, to:
- Co wspiera Twaj proces uczenia sie?

- Co zatrzymuje Twoj proces uczenia sie?

- Jakie umiejetnosci juz posiadasz?

- Jakie umiejetnosci chciatbys$ zdoby¢ lub poprawi¢ w nastepnym okresie?

Krok 2. (40 minut)
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Trener poprosi 4 lub 8 wolontariuszy (w zaleznosci od wielkosci grupy) i rozlokuje ich w czterech
rogach sali, podczas gdy reszta uczestnikdw pozostanie w Srodku sali.

Uczestnicy w rogach sali beda odgrywali role mentordw, a reszta grupy bedzie podopiecznymi
mentora.

Cztery rogi sali beda reprezentowac cztery pytania zmierzajace do autorefleksji, a grupa
podopiecznych bedzie miata okazje przemysleé i oméwic, wszystkie lub niektore z punktéw
widzenia.

Dialogi w rogach sali powinny odbywac sie w krétkim czasie, tak aby kazdy uczestnik miat okazje
odwiedzi¢ kazdy kat.

Krok 3. (20 minut)

W ostatniej fazie sesji uczestnicy bedg mieli chwile odprawy.

Uczestnicy podzielg sie swojg opinig i odczuciami na temat:

* Mentorzy wyjasnig, czego sie nauczyli i jak starajg sie pomoc podopiecznym.

* Podopieczni podzielg sie z grupg, jesli znajdg pomoc w dyskusji.

2. Pytania refleksji grupowe;j:

* Jak sie czutes$ podczas sesji?

* Jakie trudnosci napotykasz, jako mentor lub podopieczny mentora?

* Jakie kompetencje i umiejetnosci powinny by¢ charakterystyczne dla mentora?

Wiecej pytann mozna omowic z uczestnikami i trenerem.
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9. Sesja teoretyczna dotyczaca wspotprojektowania

Proces wspotprojektowania
Przeglad ogélny:

- Wspdtprojektowanie polega na kwestionowaniu nieréwnowagi wtadzy jednostek posiadanej
w grupach, ktére podejmujg wazne decyzje dotyczgce zycia, srodkéw do zycia i ciat innych
0s0b. Czesto, z niewielkim lub zerowym udziatem ludzi, kt6rzy bedg najbardziej dotknieci tymi
decyzjami.

- Wspotprojektowanie stara sie to zmieni¢ poprzez budowanie nowych relacji i zdolnosci do
bezgranicznej ciekawoéci. Wykorzystuje podejscie integracyjne w celu dzielenia sie wiedzg i
witadza.

- Wsplprojektowanie to podejscie do projektowania z ludZzmi, a nie dla ludzi. Podczas gdy
wspotprojektowanie jest pomocne w wielu dziedzinach, zwykle dziata najlepiej tam, gdzie
ludzie z doswiadczeniem zyciowym, spotecznym i profesjonalisci pracujg razem, aby ulepszy¢
co$, na czym im wszystkim zalezy.

- Ogdlnie rzecz biorgc, gtdbwng rolg wspotprojektowania jest zabieranie gtosu i wktadu osoéb z
doswiadczeniem  zyciowym. Poza pisaniem na kartkach  samoprzylepnych,
wspotprojektowanie dotyczy tego, jacy jestesmy (nasze nastawienie), co robimy (nasze
metody) i jak nasze systemy obejmujg udziat oséb z zywym doswiadczeniem (ruchy
spoteczne).

4 kluczowe zasady wspétprojektowania:

1. Dzielenie sie wladzg: kiedy réznice we wtadzy sg nieuznane i nieuwzglednione, ludzie z
najwiekszg wtadzg majg najwiekszy wptyw na decyzje, niezaleznie od jakosci ich wiedzy lub
pomystow. Aby to zmieni¢, musimy dzieli¢ witadze w zakresie badan, podejmowania decyzji,
projektowania, realizacji i oceny. Bez tego nie ma wspotprojektowania.

2. Priorytety: wspotprojektowanie nie jest mozliwe bez relacji, wiezi spotecznych i zaufania
wsrod wspotprojektantdw, sponsoréw i organizatoréw wspétprojektowania. Zaufanie toruje
droge do rozmoéw, w ktérych konfrontujemy sie z metaforycznym stoniem w pokoju.

3. Uzyj $rodkéw partycypacyjnych: wspétprojektowanie zapewnia wiele sposobow
uczestniczenia i wyrazania siebie, na przyktad poprzez techniki wizualne, kinestetyczne i
narracyjne, zamiast polegaC wytgcznie na pisaniu, pokazach slajdow i dtugich raportach.
Podejscie partycypacyjne nie polega na przekazywaniu informacji lub prezentacjach; chodzi o
utatwianie samopoznania i przemiane ludzi z uczestnikow w aktywnych partnerow.

4. Budowanie zdolnosci: wiele osob wymaga wsparcia i zachety, aby przyjg¢ nowe sposoby
bycia i dziatania, uczy¢ sie od innych i styszec¢ ich gtosy. We wspotprojektowaniu kazdy moze
sie czego$ nauczy¢.

Wspdétprojektowanie to proces prowadzony przez projekt, w sposéb wykorzystujgcy kreatywne
metody partycypacyjne.
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Nie ma jednego uniwersalnego podejscia ani zestawu list kontrolnych do nasladowania.
Zamiast tego istnieje szereg wzorcéw i zasad, ktére mozna stosowac¢ na rézne sposoby z

réznymi ludzmi.
{
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Implement and learn - Build the conditions
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Test and refine Immerse and align
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Design Discover

Rys. -6 faz procesu wspotprojektowania.

Zbuduj warunki Projekt
Czy jesteSmy odpowiednimi ludZmi do tej Jak budowa¢ na tym, co juz jest silne?
pracy?

Czy jestem potrzebny?
Z kim pracujemy?
Co sie dla nich liczy?

Kto moze wzig¢ udziat?

Zgteb i utoz Testuj i udoskonalaj
Powinni$my to robi¢? Co wydaje sie obiecujgce w tym kontekscie?
Co juz wiemy?

Z kim powinnismy wspodtpracowac?

Odkryj Wdrazaj i ucz sie
Co dzieje sie w tym kontekscie? Czy "ulegamy biodegradacji" jako organizmy?
Co jest juz silne? Jakie wiadomosci otrzymujemy i
Czego ludzie pragnga? jak sie z nich uczymy?
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Metody wspotprojektowania

Myslenie projektowe

* Myslenie projektowe ma na celu zebranie réznych doswiadczenh, opinii i perspektyw na
problem w celu stworzenia innowacji, ktére skupiajg sie na uzytkowniku i rozwigzujg jego
problemy w najlepszy mozliwy sposob.

* Myslenie projektowe pozwala przezwyciezy¢ tradycyjne i przestarzate modele myslenia,
uczenia sie i pracy. Moze rozwigzywaé ztozone problemy we wspotpracy w kreatywny sposob.

* Charakteryzuje sie wspoipracg i partnerstwem.
Skfada sie z nastepujgcych elementéw:

* Ludzie: Innowacje najlepiej tworzy¢ w heterogenicznym, multidyscyplinarnym zespole
ztozonym z okoto pieciu interesariuszy. Dzieki temu mozna znalez¢ idee przekraczajgce
granice dyscyplinarne. Zespét unika myslenia konkurencyjnego i podkresla podobienstwa.
Tworzy to otwartg przestrzen, z ktérej mogg wytaniaC sie innowacyjne pomysty. Przydatne
moze by¢ zaangazowanie metodycznie wyszkolonych trenerow.

* Miejsce: pomysty rozwijajg sie w odpowiednim, najlepiej zmiennym Srodowisku pracy.
Obejmuje ono wystarczajgca ilos¢ miejsca na tablice, powierzchnie do prezentacji i ruchome
meble.

* Proces: proces innowacyjnego myslenia projektowego opiera sie na szesciu fazach, ktére
sg uporzadkowane iteracyjnie. Problemy potencjalnych uzytkownikow sg w petni
podejmowane, poniewaz zespot stosuje analityczne i kreatywno-intuicyjne wzorce mys$lenia w
catym procesie. Btedy sg wyraznie dozwolone, a nawet pozgadane, poniewaz wspotkreacyjne
myslenie moze réwniez wykracza¢ poza granice tego, co jest mozliwe do odkrycia nowych
granic.

Myslenie projektowe

W zaleznosci od ich ztozonosci, podprocesy sg czasochfonne i mogg miec¢ nastepujaca
strukture:

1. Zrozum: zamiast iS¢ prosto do pozornego rozwigzania, zrozumienie problemu musi by¢
najpierw wyprowadzone, aby odkry¢ problemy i wyzwania. Definicja problemu moze byc¢
otwarta, co stymuluje dyskusje i burze mozgow.

2. Badaj: tutaj skupiamy sie na zrozumieniu problemu z perspektywy uzytkownika i rozwijaniu
empatii dla potrzeb uzytkownika. W tym celu uzytkownicy mogg zosta¢ przestuchani lub
Zaangazowani w proces innowacji.

3. Syntetyzuj: celem tego kroku jest przeksztatcenie wynikbw badan w wiedze o
uzytkownikach. W tym celu mozna omowi¢ wrazenia lub zastosowa¢ metody badan
empirycznych.
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4. Pomyst: rozne formy burzy mézgdw i innych technik twérczych moga by¢ wykorzystane do
opracowania konkretnych pomystéw i rozwigzan, ktére sg odpowiednie do rozwigzywania

problemow.

5. Prototyp: pierwsza wersja innowacji moze by¢ teraz zbudowana z wszelkiego rodzaju
materiatdbw do ilustracji. ldealnie, prototyp zawiera podstawowe funkcje innowacyjnego
rozwigzania.

6. Test: prototyp jest testowany w formie warsztatéw lub podobnych dziatan. Ulepszenia sg
identyfikowane i wprowadzane do procesu. W zaleznosci od wyniku projekt przechodzi w
jedng z poprzednich faz lub myslenie projektowe jest zakohczone.

VARIABLE
PLACES

MULTI-
DISCIPLINARY
TEAMS

ITERATIVE
PROCESS
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Rys.-7. Elementy i fazy myslenia projektowego

Swiatowa kawiarnia

* Dzieki swiatowej kawiarni uczestnicy procesu innowacji mogg prowadzi¢ ze sobg rozmowe
w celu omowienia problemow i pytan w matych grupach.

* Rundy dyskusji powinny jak najbardziej przypominac codzienne rozmowy w ulicznej kawiarni.
* Warunkiem sukcesu jest otwarta i przyjazna atmosfera przy stolikach kawiarnianych.

* Wiasciwe pytania sg kluczowym czynnikiem sukcesu Swiatowej kawiarni. Powinny byc¢
sformutowane w prosty i zrozumiaty sposéb, ale jednoczesnie by¢ ekscytujgce i sprawic, ze
uczestnicy bedg ciekawi rozmowy.

* Pogtebienie dyskusiji jest mozliwe poprzez zmiane i wymiane pomiedzy uczestnikami.
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Swiatowa kawiarnie mozna podzieli¢ na rézne fazy:

1. Pierwszym krokiem jest powitanie. Gospodarze (liderzy grup dyskusyjnych) wyjasniajg
proces.

2. W drugim etapie odbywajqg sie réwnolegte rundy dyskusji trwajgce 15-20 minut przy réznych
stotach kawiarni. Wazne aspekty sg nakreslone przez uczestnikow. Krok ten powtarza sie kilka
razy, przy czym gospodarze pozostajg przy swoim stole, a pozostali uczestnicy sg mieszani,
tj. wymieniajg sie miejscami z uczestnikami przy innych stotach.

3. W trzecim etapie ustalenia sg przedstawiane za pomocg przemowien koncowych.

Otwarta przestrzen

Otwarta przestrzen zawsze ma nadrzedny temat, ktéry ma co najmniej jedng z tych cech:

* Temat dotyczy i dotyka uczestnikow. Rozwigzanie powinno by¢ dostepne tak szybko, jak to
mozliwe.

* Temat jest niejasny. Otwiera przestrzen dla nowych pomystow i kreatywnych rozwigzan.

* Temat jest ztozony i istnieje wiele réznych pomystoéw i podejs¢ do rozwigzan, ale nie mogag
by¢ realizowane przez jednego uczestnika.

* Temat ma ogromne znaczenie dla zaangazowanych podmiotow.

Wspdiprojektowanie w uzyciu

Zarejestruj sie na Miro i ¢wicz wspétprojektowanie za pomoca tego tatwego narzedzia do
planowania zaprojektowanego przez Kelly Ann McKercher:

https://miro.com/miroverse/co-design-planning-tool/

10. Sesja praktyczna dotyczgca
wspotprojektowania
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SESJA “Realne wspodtprojektowanie”

Zrozumienie znaczenia i pozytywu wspotprojektowania
Poréwnanie wynikow i wspotprojektowania z innymi rodzajami metod pracy

Symulacja rzeczywistego wspotprojektowania

Dziatalnos$¢ edukacyjna pozaformalna

80-90 minut (w zaleznosci od wielkosci grupy)

Duza przestrzen wewnetrzna lub zewnetrzna
Papier A4 i dtugopisy
Flipchart i markery

Inteligentny telefon i pofaczenie internetowe

Krok 1. (10 minut)

Trener poda uczestnikom informacje dotyczace zajec i poprosi o ich doswiadczenie w dziataniach
wspotprojektowych w przesztosci.

Na podstawie poprzedniej sesji (sesja teoretyczna dotyczgca wspotprojektowania) uczestnicy
majq juz teoretyczng wiedze na temat wspotprojektowania, ale trener musi upewnic sie, ze
Wszyscy uczestnicy sg zaznajomieni z tematem.

Cwiczenie bedzie prezentacjg pomystéw i propozycji poszczegdlnych oséb i grup. Celem sesji nie
jest przedstawienie najlepszego pomystu, ale zrozumienie srodowiska wspétprojektowania i
poréwnanie go z indywidualng praca.

Krok 2. (30-40 minut)
Trener losowo podzieli uczestnikow na dwie grupy.
Uczestnicy pierwszej grupy wykonaja sesje samodzielnie, indywidualnie.

Uczestnicy drugiej grupy stworzg mniejsze grupy 3-4 osobowe (w zaleznosci od wielkosci grupy) i
wykonaja sesje jako grupa.
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Trener stworzy scenariusze lub sytuacje rozwigzywania problemoéw, w ktérych uczestnicy musza
przedstawic strategie/ plan do przezwyciezenia lub/i przedstawi¢ najlepsze rozwigzanie. (Zaleca
sie, aby trener wprowadzit tematy, ktére sg zwigzane z grupg docelowgy i ttem uczestnikéw.)

Niektére z mozliwych scenariuszy moga byc¢:
* Propozycja finansowania spotecznosciowego dla projektu lokalnego / regionalnego/krajowego.
* Stworzenie propozycji do przedstawienia w gminie dotyczacej bardziej ekologicznego miasta.

* Stworzenie kampanii spotecznej majgcej na celu podniesienie Swiadomosci na tematy
spoteczne.

* Wszystkie powyzsze muszg by¢ dostosowane do zainteresowania i tta uczestnikow.

Poszczegdlne osoby i mate grupy beda miaty okreslony czas na opracowanie swojej strategii /
planu.

Krok 3. (20 minut)
Na tym etapie osoby i grupy przedstawig swoje pomysty i plany reszcie grupy.
Trener bedzie petnif role ewaluatora i bedzie zadawat pytania i rekomendacje uczestnikom.

Trener z grupg moze gtosowac lub wybrac najlepsze pomysty.

Krok 4. (20 minut)

Odprawa

Po wyborze najlepszej propozycji cata grupa i trener przystgpig do oceny ¢wiczenia.
Trener zada uczestnikom kilka otwartych pytan dotyczacych sesji.

Przyktadowe pytania:

Jak sie odnalazte$ w éwiczeniu?

Jak sie czutes pracujgc sam?

Jak sie czute$ pracujgc w zespole?

Czy wyniki wykonania ¢wiczenia w grupach sg bardziej zaawansowane w poréwnaniu z
indywidualnymi?

Czy wolisz pracowacé w kontekscie wpdtprojektowania czy jako osoba fizyczna?

Trener zainicjuje rozmowe pomiedzy uczestnikami na temat wspotprojektowania rzeczywistosci i
tego, jak kazdy uczestnik postrzega ten nowoczesny sposdb pracy.
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11. Scenariusze aplikacji do gry Burza mézgow
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